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SUNUS

Icinde bulundugumuz bilgi ve teknoloji caginda zaman ¢ok biiyiik bir hizla akmakta,
hemen her sey c¢ok biiyiik bir hizla degismektedir. Bu kiiresellesen diinyada ¢agin hizina ayak
uyduramayan ve degisimi yakalayamayan insanlar, kurumlar ve devletler cagin kaybedenleri
arasinda yer almaktadir. Hi¢ kuskusuz insanimizin ve iilkemizin kaybedenler arasinda yer
almamasini saglayacak en dnemli unsur ise egitim sistemi ve egitim camiast olmaktadir. Bu
camianin pargasi olarak; tarihsel siire¢ igerisinde olusan kiiltiirel mirasin dini-ahlaki boyutunu
ana kaynaklarindan anlayip yorumlayarak giiniimiiz insanina ulastirabilen, hayatin dini
boyutunu anlamlandirmada ve farkliliklarla baris icinde yasamada insanlara rehberlik edecek
anlayis, bilgi, tutum ve becerileri 6ziimseyen, aklin1 fen ilimleriyle aydinlatan ruhunu ve
vicdanimt din ilimleriyle nurlandiran, 6z kimlik ve degerlerimiz ile kiiresel kiiltiir i¢erisinde
uyumlu ve aktif olarak yer alabilecek bilgiye, bilince ve 6zgiivene sahip bireyler yetistirmenin
yani sira insanimiza kisisel gelisimlerini saglayacak, cagin gerekleri olan bilgi, beceri ve
teknolojiyl onlarla bulusturacak ortamlarin olusturulmasi ve faaliyetlerin gerceklestirilmesi
sayesinde insanimizin, halkimizin refahin yiikseltme, mutlulugunu saglamak gibi bir gérev
omuzlarimiza yiikklenmistir. Stratejik Planimiz bu bilingle omuzlarimiza ytiklenen bu gorevin

altindan kalkabilme ¢abalarini icermektedir.

Bayrami¢ Anadolu Imam Hatip Lisesi ve Imam Hatip Lisesi Ortaokulu 2024-2028
stratejik plan1 merkezin misyon, vizyon ve temel degerleri ile bunlar 1s181nda egitim kalitesini
artirict  stratejileri, hedefleri ve bu hedeflere ulastiracak her tiirlii faaliyet bilgilerini

icermektedir.

Ridvan BECEREN
Okul Mudiri
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022 -
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve {ist kurul tiyesi olmayan midiir
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Ridvan BECEREN Okul Miidiirti Adnan BECEREN Miidiir Yardimcisi
o Miidiir . .. "

Senyurt KECILI Basyardimeist Sehriban Giill AKAY Rehber Ogretmen

Ayse TIRIL gﬁ;ﬁ Aile Birligi 5 \r BEZIRHAN  [Ogretmen

Zeynep OZTOSUN Uzman Ogretmen  [Seving TUNC Uzman Ogretmen

Omer ERDOGAN Uzman Ogretmen  [Tiirkan KESKIN [-O-Jl;eliiAﬂe Birligi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?”’ sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak
ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz, resimdeki yeni binada 2018-2019 Egitim Ogretim Y1l1 Eyliil ayinda egitime
baslamis olup, dogalgaz ile 1sinmakta, elektrik ile aydinlatilmakta, suyumuz belediye
sebekesine bagli, giderler kanalizasyona baglidir. Okul binamiz hazine arazisine ait olup
4055,70 M2’dir. Okulumuz bahgesi 2658 metre kare olup bahgemize hali saha, basketbol ve
voleybol sahas1 bulunmaktadir. Okulumuzda spor salonu bulunmaktadir. idare odalar1 ayr1 ayr1
diizenlenmistir. Okulumuz 16 Derslikli olup, 3 laboratuvar, 2 teknoloji tasarim simnifi, 1
rehberlik odasi, 1 adet revir, 6gretmenler odasi, 2 mescit, 1 ¢ok amach toplant1 salonu, arsiv,

sistem odasi bilinyesinde mevcuttur.

Pansiyonumuz, 2021-2022
Egitim Ogretim Yilinda 40 Kiz ve
40 Erkek toplma 80 &grenci
kapasiteli olarak yeni binasinda
hizmet vermeye baslamistir. 3-4
kisilik odalarda baza sistemi ile
ogrencilerimiz  barinma imkani
bulmaktadir. Pansiyon binamizla
ayn1 bahg¢ede bulunan Kapali1 Spor
Salonumuzda her tirlii spor
aktivitesi yapilabilmektedir.
Dogalgaz ile 1sinmakta, suyumuz

belediye sebekesine bagl, giderler

kanalizasyona baghdir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bayrami¢ Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, dngdrdiigimiiz hedeflerin
onemli cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
béliimii, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin
gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii gostergeler de yer

almaktadir.

2.3 Mevzuat Analizi

Bayramic Anadolu Imam Hatip Lisesi, 1l ve Tlce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortaogretim
diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

L Okulumuz
“Dayanak” baglig1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkkiimleri yerine
getirmek

L “L2itim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
ylriitmek.

L Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar ve
ozel sektdrle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
caligmalarini
yiiriitmek

U Ortaddretim
6grencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalar1 vb. Is ve
islemleri

~ T.C. Anayasasi

~ 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
~ 652 Sayili MEB Tegkilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiilkmiinde Kararname
~ 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008-5728 ve ekli
maddeleri

~ 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

T 5442 Sayih 1l idaresi Kanunu

~ 3308 Sayilt Mesleki Egitim Kanunu

~ 439 Sayili Ek Ders Kanunu

~ 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim
Kanunu

~ 5018 sayilh Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu

~ MEB Personel Mevzuat Biilteni

" Tasima Yoluyla Egitime Erigim
Yonetmeligi

~ MEB Milli Egitim Miidiirlikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)
~ Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Hizmetleri Y6netmeligi
T 04.12.2012/202358 Sayi 11

flge MEM’niin Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

~ 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

~ Okul Oncesi Egitim ve Tlkdgretim
Kurumlar1 Yoénetmeligi

~ Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

" MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri
Yonergesi

~ Midirligimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki hitkiimlere
uygun olarak
yuriitmektedir.

~ Diger kurumlarla ig
birligi gerektiren
caligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.
~ Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
smirlamaktadir.

~ Kurumsal
kiiltirtimiiz, mevzuatta
sik yaganan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

~ Mevzuat itibariyle
Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
mildahale alanin
smirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

~ Diger kurumlarla is
birliginde, yetki
alaninin genisletilmesi
~ Mevzuat itibariyle
Okul Midiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi
~ Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

~ Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢aligmalari
yerine “gilincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

~ Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
mildahale alanlarinin
sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin
alinmasi

" Mevzuatin,
¢aliganlarm kendilerini
giivende hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumbhurbagkanlig1 Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanligi Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Canakkale i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e Bayramig ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tgili
Ust Politika Belgesi Boliim/Refer Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
ans
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve
9. Madde, verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama
41. Madde Izleme ve Degerlendirme
Caligmalar1
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan T{mii S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Hazirlamaya {liskin Usul ve Esaslar hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program Timi Biitce ¢alismalart
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen Hedef ve stratejilerin
politikalar belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi T{mii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Y1l Sunusu Timii Biitce calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu Tirkiye verileri  |Stratejilerin belirlenmesi
2022-2023 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve gostergelerin
[statistikleri belirlenmesi
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu [Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
(26 Subat 2018) hazirlanmasi
2022/21 sayil1 Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Tlimi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Hazirlik Calismalari (6 Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi (6 [Ttumil 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimi MEB Politikalar1 Konusunda Tagra
Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Tlmii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l
Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik icin ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu T{mii Her bir mali yil igin belirlenen hedeflerin
Hakkinda Yonetmelik gerceklesme durumlarmin tespiti,
raporlanmasi
Eskisehir 11 Milli Egitim Miidiirligii 2024- Tlimi Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi
Odunpazar IIge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimi Amag, hedef, gosterge ve

20 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Rehberlik faaliyetleri

Gezi

Kermes

Sosyal faaliyetler

Spor

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

Stratejik Planlama,
Arastirma- Gelistirme

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

insan kaynaklar
faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Fiziki ve Mali Destek

e Toplantilar
o ve mexs . . e Kermesler
Okul aile birligi faaliyetleri| Aile ziyaretleri

e Ihtiyaglarm giderilmesi

e Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
e Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
« On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmigtir. Katilimciligr artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye caligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGL
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg: v 5
Valilik v 5
11 Milli Egitim Miidiirliigii 4 5
Kaymakamhk v 5
flce Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Ogretmenler v 5
Ogrenciler v 5
Veliler v 5
Okul Aile Birligi 4 5
Diger ¢cahisanlar v 5
Bayramic Miiftiiliigii v 4
Bayramic MYO v 3
Bayramic Belediyesi v 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet, v 3
Jandarma)

Muhtarhk v 2
Sivil Toplum Kuruluslar: v 3
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuglari:

Ogrenci Memnuniyet Anketi uygulanmis ve anketi 81 dgrenci yanitlamustir. Okul idaresi ile
ilgili maddelere Ogrenciler % 50 oranindan daha fazla olumlu yanitlar vermislerdir. Okul
idaresinin, 6grencilerin goriislerini dikkate aldigini, istekleri ile ilgilendigini belirtmislerdir.
Okul oOgretmenleri ile rahatlikla iletisim kurduklarini, ndbetgi Ogretmenlere kolaylikla
ulasabildiklerini ve rehberlik servisinden istedikleri zaman yararlanabildiklerini ifade
etmislerdir. Okulda yangin- deprem-sel gibi dogal afetlere hazirlik ve planlama konusunda da
okulun yeterli ¢aligmay1 yaptigini biiyiik oranda ifade etmislerdir. %99 oraninda devamsizlik
bilgilerine ve notlarina rahatlikla ulastiklarini ifade etmiglerdir. % 60 oraninda sinifta ve
laboratuvarda yeterli ara¢ gerecin bulundugunu sdylemislerdir. Okulun kantini, temizligi,
yemekhane temizliginin de uygun oldugunu biiyiik oranda ifade etmislerdir. Okulda yapilan
sosyal etkinlikler ve milli manevi degerlerimizin 6gretilmesinden de biiylik oranda 6grenciler
memnundur.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmen Memnuniyet Anketine 13 dgretmen yanit vermistir. Anket sorular1 okul ydnetimi ve
okul iklimini i¢eren sorulardan olusmaktadir. Yoneticilerin insan iliskilerine verdigi énem ve
okuldaki faaliyetleri destekleyici yonleri %80 dolaylarinda olumlu yanitlar almigtir.
Ogretmenlerin yiiksek lisans yapmasi, hizmet ici faaliyetleri desteklemesi, yenilik¢i fikirlere
acik olmasi da &gretmenler tarafindan olumlu ydnde degerlendirilmistir. Ogretmenler
tarafindan, okul iklimi huzurlu olarak tanimlanmigtir. Okulda ihtiyag duyulan malzemelere
kolay ulasilabildigini 6gretmenler ifade etmistir. Okulda yapilan faaliyetlerde dgretmenlerin
birbirine yardimci oldugunu, okulda gruplasma gibi olumsuz bir iklimin olmadigini
dgretmenlerin tamami ifade etmistir. Ogretmenlerin tamami yaptiklari isi severek yaptiklarimi
belirtmislerdir. Ogretmenlerin yarisindan fazlas1 aldiklar1 iicretin yetersiz oldugunu
belirtmislerdir. Okul dogal kaynaklar1 korumakta ve dogal ¢evrenin korunmasi i¢in gayret
gostermektedir maddesine de 6gretmenler biiyiik oranda katilmistir.

Veli Anketi Sonuclari:

Veli Memnuniyet Anketi sonucglarina gore, veliler 6gretmenleri ve yoneticilerle rahatlikla
iletisim kurduklarini, ¢ocuklarinin okulda sosyallestigini, derslerin verimli gegtigini, ihtilag
duyduklar1 rehberlik hizmetini alabildiklerini, simif 6gretmenlerinin gerektigi zamanlarda veli

toplantilar diizenledigini, devamsizlik ve not bilgilerine rahatca ulasabildiklerini, genel olarak
okula giivendiklerini ifade etmislerdir.

2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

'Okul MUdUrUI

JOkul Aile Birligi

’\/\Ud[ir Basyardimcisi

Mudir Yardimcisi Mudar Yardimeisi Mudur Yardlm_c|5|
(Pansiyon) (Ogrenci Isleri) (Acgikogretim AIHL)

»  VHKI

»  Hemsire

» Ascl

Ascl Yardimcisi

Ogretmenler

} Hizmetli
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayist,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gecici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo héalinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢aligan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

(Bu Bolimde verilen tablolar Orneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo
cesitligini saglayabilir.)

Tablo 4. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 5 0 5
Brans Ogretmeni 9 14 23
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 1 1 2
Yardimci Personel 1 4
Givenlik Personeli 0 0
Toplam Calisan Sayilar 15 19 35
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahisamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge
ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini
gerceklestirmek tlizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
lkullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden
birinci derecede sorumlu egitim ve d6gretim lideridir. Miidiir, okulu
biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi i¢inde yonetir.

Miidiir Basyardimcisi

Miidiir bagyardimcisi, egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve
denetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
yiiriitiilmesinden miidiire kars1 sorumludur.

Midir Yardimeisi

Midiir yardimeisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli,
diizenli ve amacina uygun olarak yliriitiilmesinden miidiire ve
miidiir bagyardimcisina karsi sorumludur.

Pansiyondan Sorumlu
Midir Yardimeisi

Pansiyonlu okullarda, miidiir yardimcilarindan biri yatililik,
bursluluk ve sosyal yardimlarla is ve islemleri yiiriitmek {izere
gorevlendirilir. Bunlarin gorevleri, 17/10/2016 tarihli ve 2016/9487
sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Milli Egitim
Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal
Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi, 30/4/1995 tarihli ve
22273 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Mesleki Egitim
Merkezlerinde Parasiz Yatil1 Cirak Ogrenci Okutma ve Bunlara
[Yapilacak Sosyal Yardimlar ile Pansiyonlarin Yonetimi

Y onetmeligi ve ilgili diger mevzuat ¢ergcevesinde okul miidiirti
tarafindan belirlenir.

Ogretmenler

Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarma ve
temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir. Ogretmen ¢agin bilgi ve
teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaglari
dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl
nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik
calismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve oncii bir rol
istlenir.

Veri Hazirlama ve
Kontrol Isletmeni

Veri hazirlama ve isleme

Hemsire

Okul sagligi is ve islemleri

Yardimci Hizmetler
Personeli

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin aksamadan ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in, islerin giinliik temizlik planina uygun olarak
yapilmasi, kendilerine verilen {initelerin temizlik islerini en 1yi
sekilde yerine getirmek, temizlik arag-gereclerinin temiz, ekonomik
ve saglik kurallarina uygun bir sekilde kullanilmasindan ve
bakimindan sorumludurlar. Hizmetliler Miidiir Bagyardimcisi,
Miidiir Yardimcilar1 ve Nobetgi Ogretmenlere kars: sorumludurlar.

Ase1 ve Asc1 Yardimceist

Pansiyonda yemekhane is ve islemleri
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

5 100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Saytisi

Memur 1 - On Lisans 39 1
Hizmetli 1 - Ortaokul 32 1
Gegici Isci (696 KHK) - 3 Ilkokul/Lise 6 3

19



Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum ihtiya(;
Akill1 Tahta Sayisi 17 Yok
Masatistii Bilgisayar Sayisi 9 Yok
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Yok
Projeksiyon Sayisi 2 Yok
TV Sayisi 3 Yok
Yazic1 Sayisi 5 Yok
Fotokopi Makinas1 Sayisi 2 Yok

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast Var Yok
Ekipman Odast Var Yok
Kiitiiphane Var Yok
Rehberlik Servisi Var Yok
Resim Odast Var Yok
Mescit Var Yok
Laboratuvar Var Yok
Kantin Var Yok
Cok Amagli Salon Var Yok
Spor Salonu Var Yok
Pansiyon Var Yok

21




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 903.693.59 1200.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 2.500.000,000  3.00.000,00
Okul Aile Bil‘ligi 48.212,30 100.000,00, 200.000,00 300.000,00 400.000,00 600.000,00
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Eﬁynak/Proj eler § § 0 § 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 951.905,89  1300.000,000 1.700.000,00 2.300.000,00 2.900.000,00 3.600.000,0
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
KAH?J%&% GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Dogalgaz 27.776,15 242.942 .88 506.974,23
Su - 8.399,89 12.740,49
Kirtasiye - 5.999,97 25.260,56
Temizlik Malzemeleri 9.415,89 23.055.,98 37.762,99
Elektrik 39.330,81 173.578,57 240.280,02,
Telefon 1683,50 3.186,75 6.600,58
- 683.682,60 523.389,37 903.963,59
DPY Ogrenci Hargligi 1.550,40 - -
%‘grzkthV:lﬁ;ﬁm 4.531.87 117,33 26.992,72
Mamiil Mal Alim1 585.470,07 30.000] -
Bakim Onarmm 3-8 13.924,00 36.108,00 38.232,00
Bakim Onarmm 3-7 - - 8.850,00
GENEL 683.682,60 523.389,37 903.963,59
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simf meveudu, meveudu en fazla olan ve en
az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar: (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayis, gorev alan 6gretmenlerin
sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar: saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar: sirasi, sinifim dogrudan gegen 6grenci
sayisi/oran, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi,
lisansh O6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin c¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dig cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullammma uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,

ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar1), Isinma durumu (okulun nasil

sitildigy, yakat tiirii, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,

kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma caligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipli, ikaz alarm zili, elektrik

tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
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VS.),

e Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araclar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiligiinii okulun yaptigi
diger okullara da Ornek olan caligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

e  Okul/kurumun onciiliik ettigi 1yi isler, organizasyonlar, aldig1 odiiller belirtilir.

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Smifi Kiz Erkek Toplam Smifi Kiz Erkek Toplam
5/A 10 9 19 9/A 9 13 22
S5/YA 6 11 17 9/B 11 10 21
6/A 11 11 22 10/A 14 11 25
6/B 9 12 21 11/A 18 9 27
7/A 9 9 18 12/A 15 9 24
7/B 8 11 19
7/C 6 14 20
8/A 12 11 23
8/B 11 14 25
TOPLAM 82 102 184 TOPLAM 67 52 119
Ortalamalar
]S):;lssl:k Basina Diisen Ogrenci 19 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |19
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 13 §ube Basina 30°dan Fazla 0
§ay1s1 Qgrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki 4
Gider Miktari Ortalama Gorev Siiresi

24




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmas1 gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlar,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki Ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Listesi

i¢c Cevre

Giglii Yonler

Zay1f Yonler

Sinif 6grenci mevcutlar1 30°dan az olmasi

Tagimali 6grencilerin olmasi

Calisma ortamimizin samimi olmasi

Bazi galisanlarin il¢e disinda ikamet etmeleri

Ogrencilerine olan diiskiinliik ve ilgileri

Bazi parcalanmis aile ve egitim diizeyi diisiik ailelerin
bulunmasi

'Yeni bir bina olmasi

Y apim asamasi devam ettigi i¢in siirecin
tamamlanmamasi

Donanim malzemelerinin yeni olmasi

Kiitliphane laboratuvar gibi ortamlarin kurulmamasi

Okulumuzda genel biitge ve Okul Aile biitgesinin
olmasi

Okulun bulundugu bélgenin ekonomik diizeyinin diisiik
olmasi

Okul idaresinin uyumu

[dareci eksigi

7/24 tiim personele ulasilir olmasi. Ilgemizdeki
Sektorlerin ihtiyag duydugu alanlarin okulumuzda
bulunmasi.

Okulun yeni binaya tasinmasindan dolay1 tanitiminin
yeterli olmamasi.

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

[lgemizdeki yerel yonetim, kurum ve kuruluslarla
kolaylikla is birliginin saglanabilmesi.

Gegmiste Imam Hatip Liselerine karsi olusan olumsuz
On yargilar

Ogrencilerimizin mezun olduktan sonra Diyanet Isleri
ve Miiftiiliiklerce kendi alanlarinda ¢alisabilecek is
imkanlarinin fazla ve gesitli olmasi.

Ailelerin sosyo-ekonomik yapilarinin diisiik olmasi

Ailelerin tarim bdlgesinde ikamet ediyor olmasindan
dolay1 ¢cocuklarinin okumasina ve ahlaki degerlere
sahip bireyler olmalari istegi.

Parcalanmis aile yapisinin ¢ok olmast
Ailelerin ilgisizligi.

Okulumuzun tiim siniflarinda etkilesimli tahta
bulunmasi

Ogrencilerin teknolojik araglar1 amacindan saparak
kullanmast
TV programlarinin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkisi

Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin sagladig1 egitim
0gretim avantajlari.

'Yasal yiikiimliiliikklerin yeterince bilincinde
olunmamasi

Kirsal bolgelerin dejenere olmayisi, ahlaki
bozulmanin azlig1.

Y akin ¢evrede boliimlerimizi destekleyecek
yiliksekdgrenim programlarinin bulunmamasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Siif Tekran Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler

Yonlendirme

Yabanci1 Ogrenciler

Ogretim Yéntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

s Givenligi, Okul

Giivenligi

Tasima ve servis

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

9. sinifa baglayan 6grencilerin, egitim 6gretim yili baginda oryantasyon siirecinin
saglikl bir sekilde tamamlanmas1 (GELISTIRILEBILIR ALANTI)

2 | Ogrencilerin okula devamliliklarin saglanmasi (SORUN ALANTI)

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisime gegerek sorunun nedenlerinin

3 tespiti ve sorunun ortadan kaldirilmast (SORUN ALANI)

4 Kaynastirma ve Ozel Egitim 6grencileri i¢in BEP planlarinin hazirlanmasi ve saglikli
bir sekilde yiiriitiilmesi (GELISTIRILEBILIR ALAN)

5 Okuldan erken ayrilan 6grencilerin Agik Ogretim Lisesine kayit yaptirmalari igin

yonlendirme (GELISTIRILEBILIR ALAN)

Okulun fiziki imkan ve kapasitesi farkli alan ve dallarin a¢ilmasina miisait olup,

6 | dgrenciler tarafindan tercih edilebilir, cagin gereklerine ve bdlgenin yapisina uygun

alanlar agilmasi yoluna gidilmelidir. (GELISTIRILEBILIR ALAN)
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2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik basaris1 diigiik 6grencilerin tespiti ve nedenlerinin arastirtlmasi (

1 GELISTIRILEBILIR ALAN)

’ Akademik basarisi diisiik 6grencilerin Destekleme ve Yetistirme Kurslarina
yonlendirilerek basarinin arttirilmasi (SORUN ALANI)

3 Ogrencilerin egitim ogretim yili boyunca sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
yonlendirilmesi ( GELISTIRILEBILIR ALAN)

4 Kitap okuma yarismas, bilgi yarismasi gibi kiiltiirel etkinliklerin diizenlenerek,
ogrencilerin katilima tesviki (GELISTIRILEBILIR ALAN)

5 Ogrencilerin sportif faaliyetlere etkin katiliminin saglanmasi (GELISTIRILEBILIR
ALAN)
Egitim 6gretim yil1 sonunda basarisiz olup, sinif tekrar1 yapacak dgrencilerin, bir

6 | sonraki yil ayni sonucu yagamamasi i¢in sorunlarinin tespiti ve basarisizligin
onlenmesi ¢alismalart (SORUN ALANTI)

- Sektordeki kurum ve kuruluslarla irtibat halinde olarak, mezun 6grencilerin istthdam
edilmesini saglamak (GELISTIRILEBILIR ALAN)
Dersleri daha ilgi ¢ekici hala getirmek i¢in farkli 6gretim yontem ve teknikleri

8 | kullanmak
(GELISTIRILEBILIR ALAN)

9 Ogrencilerin ders igin gerekli arag-gere¢ ve malzemeyi tam olarak getirmelerini
saglamak (SORUN ALANI)

10 Okullar arasi basar1 farklarinin azaltilmasina yonelik egitsel tedbirler alinmasi. (2023

EGITIM VIZYONU)

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul imkan ve kaynaklarinin ihtiya¢ duyulan alanlarda mesleki kurs vb. ile tim
topluma ulagmasi. (2023 EGITIM VIZYONU) Okulumuz 6zel kisisel gelisim, meslek
edindirme, mesleki gelisim ve yetenek kurslar1 veren( Sertifika Egitimi Veren Kurum)
konumuna getirilmeli. GELISTIRILEBILIR ALAN

Egitim ortamlar1 ve insan kaynaklar gelistirilecek. (2023 EGITIM VIZYONU)
Okulumuz atdlye ve laboratuvarlari standart donanim ve yerlesim planina sahip olmali.
GELISTIRILEBILIR ALAN

Kurumsal kapasitenin arttirilabilmesi i¢in alan ve dallara ayrilan kontenjan ile okul
kontenjaninin artirilmasi yollar: arastirilmali ve farkli okullardan okulumuza gecisler
kolaylastirilmalidir. GELISTIRILEBILIR ALAN
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmuistir.

3.1 Misyon

Bilgili, kiiltiirlii, basarili, kendine glivenen, kendi degerlerimizle birlikte insanligin ortak
kazanimlari olan evrensel degerleri 6ziimsemis, yaratilan1 “Yaradan’dan 6tiirii sevebilen, tabiati
tahrip degil imar eden, sorun degil ¢ozliim iireten, farkliliklar1 dogal ve zenginlik kabul edip
bunlardan yararlanmay1 hedefleyen; insana, diisiinceye, 6zgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa
saygli duyan kisilikli fertler yetistirmek i¢in variz.

3.2 Vizyon

Ogrencilerimizi iilkemizin ve diinyamizin ihtiya¢ duydugu din, bilim, sanat ve kiiltiir
alanlarinda yetkin, kiiltiirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen,
problemlere ¢oziim Tlretebilen, ahlaki olgunluga sahip fertler olarak yetistirerek
yiiksekdgrenime hazirlamak;

Universitelerimizin ilahiyat fakiiltelerinin yani sira diger lisans diizeyinde béliimleri en
iyl derecelerle kazanabilecek ve egitimini iyi bir sekilde siirdiirebilecek alt yapiya sahip
ogrenciler yetistirmek; Islam dininin inanglari, ibadet ve ahlak esaslari ile ilgili isleri yiiriitmek,
din konusunda toplumu aydinlatmak ve ibadet yerlerini yonetmek amaciyla kurulan Diyanet
Isleri Baskanligimizda gorevlendirilecek nitelikleri haiz din gorevlileri yetistirmektir.
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3.3 Temel Degerler

1. Ahlak

2. Adalet

3. Dostluk

4. Diiriistliik

5. Oz Denetim
6. Sabir

7. Saygi

8. Sevgi

9. Sorumluluk
10. Vatanseverlik

11. Yardimseverlik
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 16 Amag¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Egitim ve 0gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
Amag 1 .
her bireye ulasmak
=T - — e
Hedef 1.1 Egitim kurumlarmda 5 giin ve tizeri devamsizlik oranini %5 ten %3’e indirmek
Baslangi¢ .
Hedef 1zl R
Performans Gostergeleri | 129 | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ‘Aeme | Rapor
Etkisi Sikhigr | Sikhg
(2023)
PG 1.1.1 Kay1t
bolgesindeki 6grencilerden o . - " " e - ; .
okula kayit yaptiranlarin 0 ’ ? 0 ’ ’ ’ . .
orani (%)
PG 1.1.2 ilkokul birinci
siif dgrencilerinden en az
. .. . e 40% 32% 25% 20% 15% 10% 10% 6 ay 6 ay
bir yil okul dncesi egitim
almig olanlarin orani (%)
PG 1.1.3 Okula yeni
baslayan 6grencilerden
Y . e 15% 0.5% 0,5% 0% 0% 0% 0% 6 ay 6 ay
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)
PG 1.1.4 Bir egitim ve
Ogretim doneminde 20 giin
.. 20% 47% 55% 60% 65% 70% 75% 6 ay 6 ay
ve lizeri devamsizlik yapan
6grenci orant (%)

Koordinator Birim

Ogretmenler Kurulu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Ogretmenler Kurulu Rehberlik Servisi

Riskler Devamsizlik, hastalik, trafik kazalar1 sakatliklar, disiplinsizlik
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is bitligiyle bu nedenl
eri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligsmalar yiiritiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizligiin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin gide
.. rilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik cali
Stratejiler V J s ¥ calls

malart gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Siuf tekrart nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin &rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ort
adan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000

Tespitler 5 giin ve lizeri 6ziirstiz devamsizlik orani beklenen seviyenin iizerindedir
in tiyaclar Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarmin azaltilmasi

32




Tablo 17 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 2 Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
mag ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.1 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararas diizeyde proje tabanl bilimsel,
edet 2. teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimimni saglamak

. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.1 Okul idaresi ve
rehberlik servisinin 6grenci
ve ailesi ile etkili iletisim
kurarak derslere ilgisini ve 3% 0 ! ! ! ! ! 6ay 6ay
Ogretmenler ile iletisiminin
arttirmak
PG 2.1.2 Okul, smif, ders
ve okul dis1 etkinliklerin 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
yapilmasi
PG 2.1.3 Yiiriitiilen kiiltiirel
falahyetl?rm ulasilabilir ve 3% | | | | | | By Gy
eglenceli olmasini
saglamak
Koordinator Birim Proje Ekibi

Is birligi Yapilacak

Ogretmenler Kurulu

Birimler
Riskler AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Side TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
S1- Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler S2- Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasima katilim1 saglanacak

S3- Proje caligmalarina dgrenci velilerinin katilimi saglanacak

Maliyet Tahmini

10000

Tespitler

Okul-Aile Birligi gelirlerinin destegini saglamak

Ihtiyaclar

Proje hazirlama egitimleri
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Tablo 18 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 2 Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
mag ulastrmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
e o0/ ans o 0 ,
Hedef 2.2 EBA kullanan 6grenci oranlarmi %80’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
¢ikarmak

" . | Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.2.1 Velilerle is
ol belbindls alimelc 20% 10 12 | 14 | 18 | 22 | 25 | 6ay | 6ay
Ogrenci basarisini takip
etmek.
PG 2.2.2 Ogrenci
basarisini arttirmak i¢in
ogrencilerin kurslar 40% 70% 80% | 90% | 95% | 97% | 100% | 6ay 6 ay
araciligiyla eksiklerini
tamamlamak
PG 2.2.3 Basarisizlik
nedeniyle sinif tekrari 40% 20% 30% | 40% | 50% | 55% | 60% 6 ay 6 ay
yapan 0grenci sayisi

Koordinator Birim

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler Kurulu

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagilmasi
Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitillen caligmalara goniillii olarak yeterli destek

Riskler .
vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi
S1-Egitim 6gretim yil1 igerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilim1 saglanacak
S2-Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢in “okuma ve yazma” temali
Stratejiler diizenli ¢aligmalar yapilacak

S3-Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

Maliyet Tahmini

10000

Tespitler

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasilmaktadir Sosyal faaliyetlerde
yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir

Goniillii 6gretmenlere diisen is yiikii artmakta ve bu durum bikkinliga sebep olmaktadir
Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacag1 seklinde yanls
kaniya sahiptir

Kitap okuma ve yazarak calisma aliskanligi kazandirilmasi ¢alismalarina ¢ogunlukla hazirlik
ve 9. smifta yer verilmektedir

Ihtiyaclar

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek Okuma ve
yazma aligkanligi ile ilgili calismalarm tiim sif seviyelerine yayilmasi
lAnne, baba/ yurt belletmenleri ve ¢cocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek caligmalar
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Tablo 19 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 Egitim kurumlarimin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclar1
mag karsilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarimi da
Hedef 3.1 dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saghk standartlarini %100’e

cikarmak

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 15% 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG3.1.2 15% 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
PG 3.1.3 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG3.14 5% 2 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
Koordinator Birim Okul Y6netimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamas1 Engelli asansorlerinin
ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi Giivenlik kamerasi bozulma ihtimaline

Riskler karsin aktif kullanilmamasi
'Yangin sistemlerinin bozulmasi
S 1- Okul binasinin zaman i¢inde yipranmalardan dolay1 tadilat ve onarimi i¢in gerekli girisimler|
yapilacak

Stratejiler S2- Okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve giincellemeleri yapilacak

S3- Yangin sistemlerinin bakim onarim ve giincellemelerinin yapilmast

Maliyet Tahmini

100000

Tespitler

Yangin bakim ve onarmi i¢in yetkili servis bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

Bakim onarmm i¢in yetkili servisler
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo17 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC 1 10.000 10.000 10.000 20.000 20.000 70.000
AMAC 2 10.000 10.000 20.000 20.000 20.000 80.000
AMAC 3 10.000 20.000 30.000 30.000 40.000 130.000
AMAC 4 100.000 150.000 170000 200.000 250.000 870.000
TOPLAM 130.000 190.000 230.000 270.000 330.000 1.150.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayimnda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

STRATﬂHK PLAM

HAZIRLAMA EKiBI

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Ydneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)
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EKLER:

Ek-1 Okul/kurumlar tarafindan uygulanan anketlerin sonuclari ile tablolar seklinde yer
verilecektir.

Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin cocuklarimin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
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2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atigsma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalari
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlari
2.5.2. Ulusal Simavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
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3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Smiflar
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklan
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y&netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.24. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Déonemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmaistir.

*2024-2028 doénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacagiin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88

44




Ek 1 Ogrenci Memnuniyet Anketleri

Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.
5

Katiliyorum. Kesinlikle katihyorum. Kismen katilhyorum.

Okul dogal kaynaklari korumakta ve dogal ¢evrenin korunmasi
icin gayret gdstermektedir.
6

Katiliyorum. Kesinlikle katiliyorum. Katilmiyorum. Kismen katiliyorum.

45



Konumunuz. icindeki deger sayisi
12

10

8

Odretmen Diger Galisanlar

Konumunuz. igcindeki deger sayisi

Kurumda geri déniisiimii miimkiin atiklar toplanmaktadir.
5

Katiliyorum. Kesinlikle katiliyorum. Kismen katiliyorum.
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Y dneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.
6

Katiliyorum. Katiimiyorum. Kismen katihyorum. Kesinlikle katihyorum.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin lretilmesini
5

Kesinlikle katihyorum. Katilmiyorum. Kismen katihyorum. Katiliyorum.
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Ydneticilerimiz insan iligkilerine énem vermektedir.
5

Katiliyorum. Kesinlikle katiliyorum. Katiimiyorum. Kismen katihyorum.

Cinsiyetiniz. icindeki deger sayisi
8

Kadin Erkek

Cinsiyetiniz. icindeki deger sayisi
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Calisanlara yénelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
5

4
3
2
1
0
Kesinlikle Kismen katihyorum. Kesinlikle Katilyorum.
katilmiyorum. katiliyorum.

Calisanlarin okulda yemek, servis vb. ihtiyaclari karsilanir.
4

3
2
1
0
Katilmiyorum. Kismen Kesinlikle Kesinlikle Katihyorum.
katiliyorum. katiliyorum. katiimiyorum.
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Aldigim tcret yeterlidir.

4
3
2
1
0
Kesinlikle Kismen Katiimiyorum. Katiliyorum. Kesinlikle
katilmiyorum. katiliyorum. katiliyorum.

Egitim durumunuz
12

10

Fakulte ( Lisans) Yiksek Okul
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Calisanlarin ézliik islemleri diizenli yapilir.
8

Katiliyorum. Kesinlikle katiliyorum. Kismen katiliyorum.

Kac yildir bu okulda calisiyorsunuz?

8

0-5 il 6-10 yil 21 yil ve Uzeri 10-15yil
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Okul yénetiminden memnunum.
6

Kesinlikle katiliyorum. Katiimiyorum. Kismen katihyorum. Katiliyorum.

Okul yoneticileri ile saghkh iletisim kurabiliyorum.
6

Kesinlikle katihyorum. Kismen katihyorum. Katihyorum. Katilmiyorum.
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Okulda calisanlar arasinda gruplasmalar, dedikodular vs. olmaz.
4

Katilmiyorum. Katihyorum. Kesinlikle Kismen Kesinlikle
katiliyorum. katiliyorum. katilmiyorum.

Okulda calisanlara, siniflara/biirolara yapilan ara¢ gerec
dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir.

6

Kesinlikle katihyorum. Katihyorum. Kismen katilhyorum.
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Okulda diizenlenecek sosyal kiiltiirel faaliyetlere, egitsel kol vs.
lere, calisanlarin ilgi ve yetenek ve istekleri dogrultusunda

6

Katiliyorum. Kesinlikle katiliyorum. Kismen katiliyorum.

Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek
katiimaktayim.

8

Katiliyorum. Kesinlikle katihyorum. Kismen katilhyorum.
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Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim
(renkli tebesir, fotokopi vs...)

6

Kesinlikle katiliyorum. Katiliyorum. Kismen katiliyorum.

Okulda calisanlarin dile getirdigi sikayet ve dneriler dikkate
alinmaktadir.

5

4

3

2

1

0
Kesinlikle Katihyorum. Kesinlikle Kismen katiliyorum.
katihyorum. katilmiyorum.
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Okulda, diger calisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum.
8

Katiliyorum. Kesinlikle katiliyorum. Kismen katiliyorum.

Okulda, égretmenler ile saglikl iletisim kurabiliyorum.
8

Katiliyorum. Kesinlikle katihyorum. Kismen katilhyorum.
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Okulumuz huzurludur.
6

Katiliyorum. Kesinlikle katiliyorum. Kismen katiliyorum.

Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimcei olur.
6

Katiimiyorum. Katihyorum. Kismen katihyorum. Kesinlikle katihyorum.
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Okulumuzla c¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla
demokratik bir sekilde alinir.

5

Katiliyorum. Kesinlikle Kesinlikle Kismen katiliyorum.
katiliyorum. katilmiyorum.

Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum .
5

Kismen katiliyorum. Kesinlikle katihyorum. Katiliyorum.
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Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.

10

Kesinlikle katiliyorum. Katiliyorum.

Yasiniz
5

26-33 Yas 42-49 Yasg 34-41 Yas 50 Yasg ve Uzeri
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Ydnetici tiim calisanlara gérevlerini (is tanimlarini) bildirir.
5

Katiliyorum. Kesinlikle katiliyorum. Kismen katiliyorum.

Yoneticiler, calisanlarin degisim yaratacak fikirlerini
desteklemektedir.

4

Katiliyorum. Kesinlikle katiliyorum. Katilmiyorum. Kismen katilyorum.
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Ydneticiler, calisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarini kargilamak
icin kisi ve kuruluslarla isbirligi yapar.
8

Kesinlikle katiliyorum. Katiliyorum. Kismen katiliyorum.

Yéneticiler, caliganlarin mesleklerinde gelismeleri icin gereki
destegi verir (HIE'lere katilimlarda, yiiksek lisans yapmada

8

Kesinlikle katihyorum. Katihyorum. Kismen katilhyorum.
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Ydneticiler, calisanlarin performansini etkileyen sebepleri
arastirmaktadir.

4

Kismen Katihyorum. Katiimiyorum. Kesinlikle Kesinlikle
katiliyorum. katiliyorum. katilmiyorum.

Yoneticiler, calisanlarin performanslarini yiikseltmek icin gerekli
onlemleri alir.

4
3
2
1
0
Katiliyorum. Kesinlikle Katilmiyorum. Kismen Kesinlikle
katiliyorum. katilyorum. katiimiyorum.
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Ydneticiler, iyi performans gdsteren personeli/ekibi,
ogretmenler kurulu toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak

5

Katiimiyorum. Katiliyorum. Kesinlikle katihyorum. Kismen katihyorum.

Yoneticiler, iyilestirme takim calismalarinin énerilerini dikkate
alarak iyilestirmeler yapar.

6

Katiliyorum. Kesinlikle katilyorum. Kismen katiliyorum. Katilmiyorum.
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Yoneticiler, karsi fikirlere saygilidir.
6

Kesinlikle katiliyorum. Katiliyorum. Kismen katiliyorum.

Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak icin diizenlenen
etkinliklere katilim saglar.

5

Kismen katiliyorum. Katihyorum. Kesinlikle katihyorum.
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Ydneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs..calisanlarla paylasir.
5

Katiliyorum. Kesinlikle katiiyorum. Kismen katihyorum. Katiimiyorum.

Okulda kendimi giivende hissederim.
10

Kesinlikle katihyorum. Kismen katihyorum. Katihyorum. Katilmiyorum.
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Y oneticilerimiz, katildiklari hizmet-ici egitim, konferans ve
seminer sonuclarini ¢alisanlarla paylasirlar.

6

Kesinlikle Katiliyorum. Kismen katiliyorum. Kesinlikle
katiliyorum. katilmiyorum.

Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismayi (takim calismasini)
destekler.

5

Kesinlikle katihyorum. Katihyorum. Katilmiyorum. Kismen katilyorum.
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Ydneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. icindeki
deger sayisi

5

Kesinlikle katiliyorum. Kismen katihyorum. Katiliyorum.

Ydneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. icindeki deger sayisi

Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir.
8

Katiliyorum. Kesinlikle katiliyorum. Katilmiyorum. Kismen katilyorum.
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Ydneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, calisanlari motive
edici yondedir.

5
4
3
2
1
0
Katiliyorum. Kesinlikle Katiimiyorum. Kismen Kesinlikle
katiliyorum. katiliyorum. katilmiyorum.

Yoneticilerimiz calisanlarin gériislerini dikkate almaktadir.
8

6
4
2
0
Kesinlikle Kesinlikle Kismen Katilmiyorum. Katilyorum.
katiliyorum. katilmiyorum. katiliyorum.
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Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim.
8

Katiliyorum. Kesinlikle katiiyorum. Kismen katihyorum. Katiimiyorum.
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Bayrami¢ Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii

Telefon E-Posta
2867731677 136691 (@meb.k12.tr
Okul/Kurum Strateji Gelistirme Kurulu
= Adi-Soyadi Unvam imzas:
No
1 [Ridvan BECEREN  Miidiir / _&
7
2 [Senyurt KECILI IMiidiir Bagyardimcisi . m
3 [Zeynep OZTOSUN  [Fen Bilimleri Ogretmeni ; 2% ‘
" ; e Y £
4  \Omer ERDOGAN  [IHL Meslek Dersleri Ogrt. | /7 Clon-
5 |Ayse TIRIL Okul Aile Birligi Bakant @
Okul/Kurum Stratejik Planlama Ekibi
4 Adi-Soyadi Unvani imzas:
No
o > /1
1 Adnan BECEREN  Miidiir Yardimcisi I zﬂ]?‘\
e \"" I
S
2 [Sehriban Giil AKAY [Rehberlik Ogretmeni § MQ
7 9 \
3 |Yagmur BEZIRHAN [Matematik Ogretmeni P
4 Seving TUNC Tarih Ogretmeni /f,tﬂ;;ﬂé?-a
5
5  [Turkan KESKIN  [Okul Aile Birligi Uyesi | %
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BAYRAMIC ILCESI OKUL/KURUM 2024-2028 STRATEJIK PLAN ONAY LISTESI

OKUL/KURUM ADI

2024-2028 HAZIRLAMAMA
STRATEJIK PLANI |  GEREKCES|

Var

Yok

Lutfiye Kerim Tahsildaroglu Anaokulu

18 Mart Anaokulu

Menderes Anaokulu

Tirkmenli itkokulu

Tirkmenli Ortaokulu

Evciler Sehit Osman Ozkan ilkokulu

Evciler Sehit Osman Ozkan Ortaokulu

Muratlar ilkokulu

Muratlar Ortaokulu

Milli Zafer Ilkokulu

Milli Hakimiyet ilkokulu

Mehmet Akif Ersoy ilkokulu

Mustafa Kemal ilkokulu

Menderes ilkokulu

Menderes Ortaokulu

Gazi Ortaokulu

Cumbhuriyet Ortaokulu

Mustafa Gllsen Cinaroglu Anadolu Lisesi

Atatiirk Anadolu Lisesi

| Anadolu imam Hatip Lisesi

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Halk Egitimi Merkezi Midirligi

OBretmenevi ve ASO Miidiirligu

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
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Sayr : E-20154784-20-103939504 06.06.2024

Konu : Okul ve Kurumlarin 2024-2028
Stratejik Planlaninin Yayinlanmas:

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

flgi  a)Milli Egitim Bakanhi@ Strateji Gelistimne Baskanhi@'mn 06/1 002022 tarihli ve 60162336
sayili yazsi.
b) Cumhurbaskanh@ Strateji Gelistirme ve Biitge Bagkanhgimin 13.10.2023 tarihli ve On
Ikinci Kalkinma Plan 1396 sayili Karan.

¢) Milli Egitim Bakanh@ Strateji Gelistimne Baskanh@'mn 30.01.2024 tarihli ve 95491422
sayill yaas..

¢) 25.03.2024tanhli ve 99479430 sayili Makam Olun.
d) S018sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.

ilgi (b) Cumhurbaskanh@ On Ikinc Kalkinma Plam 1396 sayih karannda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda: kamu kaynaklanmn etkili, ckonomik ve venmli bir sekilde elde edilmesi, kullamlmasini, hesap
venlebilidigl ve saydamh@ saglamak izere kamu mali yénetiminin yapisim, isleyisini, rapordanmasim, mali
kontrolii diizenlemek amaayla ¢ikanlan ilgi (d) 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanumu'nun 9.
Maddesi ile ilgi (a) 20222021 Genelge ckinde yer alan * MLE.B 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi®
kapsaminda Bakanh@mizin ilgi (¢) 2024-2028 Stratejik Plam ve Midirligimiizin 2024-2028 Stratejik Plam
hazidanarak ilgi (¢) Makam Olurn ile yiirirlige girmigtir. Bu planlam uyumlu olamk okul ve kurum
mixdirrlikklerinin de ~ orta ve uzun vadeli amaglanm, temel ilke ve politikalarnim, hedef ve énceliklerini, performans
dlgiitlerini, hmlam ulagsmak i¢in izlenecek yintemler ile kaynak dagilmlanni igeren” stratejik  planlanm
hazidamalan gerckmektedir.

Bu kapsamda " Stratejik Yonetim™ anlayisimn ililge milli e@itim miidiirlikleri ile okul/kurumlarimiza
yayillmasi, bu suretle yénetim uy gulamalarimizda yeni bir kiiltiirdin olugmast amaglanmaktadir.

Makamlanmaza da uygun gorilmest halinde 2024-2028 yillanm kapsayan okl listedeki okul wve
kurumlann Stratejik Planlannin uygulamaya koyulmasi, yayinlanmasim Olur'lanniza arz cdc.riml
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